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2 Uvodni informace

2.1 Zakladni informace o spole ¢nosti

Nazev: REGI Base Medicare a.s.
Sidlo: Konviktska 291/24
110 00 Praha 1
Pravni forma: Akciova spole¢nost
IC : 28203275
DIC: CZ28203275
Zastoupena: Ludvikem Mendralou — zpracovatel studie
Tel.: +420 607 084 144
E-mail: info@ncascz.eu
Weboveé stranky: www.regibase.cz

Spole¢nost REGI Base Medicare a.s. byla zaloZzena 4 prosince 2007. Nasledné dne 3
listopadu 2011 po prevzeti kontrolniho baliku akcii novym akcionafem a nyni jedinym 100%
vlastnikem akcii bylo jmenovano nové predstavenstvo a dozor¢i rada. Spole¢nost byla
akcionarem prevzata v souvislosti s planovanym spusténim projektu 2013. V prabéhu roku
2011 a 2012 spolec¢nost vykonavala minimalni obchodni aktivity a soustfedila se na pfipravu
projektu a jeho naslednou realizaci.

V pribéhu roku 2012 se spole¢nost soustfedila na zajiSténi informaci nezbytnych
k provedeni analyzy projektu, jeho Zivotaschopnosti a udrZitelnosti. Pro tyto ucely byly
pouzity informace KARLOVY UNIVERZITY V PRAZE, Ministerstva obrany, Ministerstva
zdravotnictvi a pojiStovacich Gstavl véetné zahraniéni odborné verejnosti. Rovnéz byl
provedeny pruzkum mezi béznou zdravotni klientelou. Vysledkem této analyzy bylo
rozhodnuti pfipravit projekt do dalsi faze.

2.2 Zakladni informace o zpracovateli projektu

Néazev zpracovatele: REGI Base Medicare a.s.
Jméno zpracovatele: Ludvik Mendrala
Funkce: projekt manager

Pan Ludvik Mendrala je povéfen spolecnosti REGI Base Medicare a.s. jako zpracovatel
projektového feSeni nestatniho zdravotnického zafizeni REGIBASE.

Zakladnim ukolem je zpracovani Studie proveditelnosti pro bankovni a leasingové subjekty
umoziujici realizaci tohoto projektu ve formé investi¢niho, hypote¢niho a leasingového
financovani. Studie proveditelnosti byla zpracovana na zakladé dostupnych informaci od
zadavatele REGI Base Medicare a.s..
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3 Analyza prost rfedi a odhad poptavky a pot Feb,
marketingova strategie

3.1 Popis projektu

3.1.1

Vychozi stav p Fed realizaci projektu, od tGvodn éni jeho realizace

Hlavnim cilem projektu

a)

b)

d)

f)

g)

Cilem projektu je zfizeni nestatniho zdravotniho zafizeni, které bude poskytovat
rekonvalescencni a rehabilitacni robotické pracovisté, jediné tohoto druhu v Evropé.

Vychozim stavem pred realizaci projektu bylo nejenom vyhodnoceni. analyzy
odbornou vefejnosti, ale zarovenn podpora jednotlivych subjektd disponujicimi
technologiemi, pozemky a objekty a v neposledni fadé profesné erudovanou a
odbornou skupinou.

Davodem realizace tohoto projektu je naprosta absence této technologie a s tim
souvisejicich sluzeb nejenom pro potfeby ¢eské zdravotnické verejnosti, ale i pro
oblast stfedni a vychodni Evropy. VyuZitelnost a nasledny pfinos pro Sirokou skupinu
obyvatel a instituci je nesporna.

V druhé poloviné roku 2012 vstoupila spole¢nost REGI Base Medicare a.s. do
jednani se zastupci jednotlivych zdravotnich rezort( nejenom v Ceské republice ale i
v zahrani¢i. Bylo konstatovano, Ze projekt by pfispél k doplnéni zdravotnicko-
technologickych feSeni pro pacienty, a vyznamnou mérou pfispél nejenom k navratu
do béZného Zivota, ale rovnéz by umoznil vyznamnou meérou sniZit stavajici naklady
na pacienty, ktefi jsou diagnostikovany jako imobilni s postizenim mozkove asti.

Tato technologie je vsouCasné dobé nasazena pouze ve Spolkové republice
Némecko a zasadnim zpusobem nepokryva stavajici poptavku a jeji kapacita je
vycerpana nejméné na 6 az 12 mésicu. Ve vétsiné pfipadl je prakticky nemozné tuto
technologii vyuZzit pro pacienty z jinych ¢lenskych statd EU. S ohledem na rozvoj této
unikatni metody ma tento projekt vyznamné nejenom ekonomické ale i zdravotni
ukazatele.

NaSe spole¢nost informovala zdravotnickou vefejnost vybudovat ve stfedu Evropy (v
Praze) toto roboticko-rehabilitani centrum s planovanym spusténim do konce roku
2014. Tato informace pfinesla jiz v sou¢asné dobé zajem o vyuZiti této technologie
vCetné sluzeb a vdnedni dobé jsou pfipravovany smlouvy, které zabezpeci
ekonomickou udrZitelnost celého projektu.

Klinické prednosti projektu

» VySetfeni se budou pfedevSim orientovat v oblasti
» Specializované roboticko-rehabilitaéni ¢innosti

» V budoucnosti je mozno rozSifeni dalSich &innosti, které umozni rozSifeni
poskytovanych sluzeb a to v oblasti rekonvalescen¢ni &innosti.
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Specifické cile projektu:

» Cilem celého projektu je rovnéz zpfistupnit tyto sluzby pro novodobé véle¢né veterany,
véetné podpory realizace jednotlivych nadac¢nich fondid REGIBASE, ODYSEA a
CESKY SENIOR.

» Samotné poskytovani sluzeb v téchto specifickych oblastech je zaloZzeno na potfeby
vyuzitelnosti specialni diagnosticko-roboticko-rehabilitaéni technologie a postupl
k zajisténi uvedeni pacientd do plnohodnotného Zzivota. Jednim z planovanych
pacientd jsou rovnéz déti po dopravnich nehodach a urazech, které jsou
podporovany ze strany nada¢niho fondu ODYSEA.

3.1.2 Nulova varianta

Tato varianta vychazi z Uvahy, Ze projekt nebude mit dostate¢nou podporu ze strany
investi¢nich skupin.

» V pfipadé nulové varianty vychazime z pfedpokladu, Ze financovani dostavby
Svémyslic by nebylo ze strany investiéniho ¢i jiného financovani rovnomérné
zajisténo. V tomto pfipadé by realizace tohoto projektu byla rozloZzena na nékolik let a
byla by financovana z pfispévku nadacnich fondd a dalSich subjektu.

» Za predpokladu, Ze bude zajiSténo financovani technologii a to formou leasingu, Ize
uvazovat po postupném dobudovani jednotlivych pracovist a nasledném spusténi
projektu.

» Budeme-li predpokladat, Ze nebude schopnost zabezpecit dostatek investi¢nich
kapacit na pofizeni této specializované technologie pro roboticko-rehabilitacni

centrum bude cely projekt postupné realizovan z dostupnych zdroja.

3.1.3 Etapy a harmonogram projektu

Projekt je dvouetapovy a monovariantni. Doba trvani projektu je stanovena od 1.12.2011
do 31.12.2020 (tj. 9 let). Zakladni terminy jsou uvedeny v tabulce 1:

Tabulka 1. Harmonogram realizace projektu

Cinnost Od Do

1. etapa: P Fipravna faze projektu (1.12.2011 — 1.3.2015) - 28 m ésicd

Vyjasnéni legislativnich moZnosti a implementace 1.12.2011 1.5.2012
Prizkum oblasti zdjmu v jednotlivych spektrech trhu 15.9.2011 20.11.2011
Priprava technologickych €asti projektu. 1.12.2011 25.3.2012
Jednani s dodavatelem technologii + uzavieni dohody 1.7.2012 10.2.2013
Jednani s potencionalnimi odbérateli 15.7.2012 10.12.2013
Jednani s dodavatelem stavebnich praci 1.9.2012 1.7.2013
Zajisténi spolufinancovéani ze strany investoru 1.7.2012 30.11.2013
Organizace vybérovych fizeni 1.9.2013 30.12.2013
Dostavba Svémyslic 30.12.2013 15.9.2014
Implementace robotické a dalSi zdravotnické technologie 15.5.2014 10.6.2014
Kolaudace Svémyslic 10.10.2014 15.11.2014
Vybér personalu-Skoleni-rekvalifikace 1.9.2014 1.11.2014
Nastup personalu 1.12.2014
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Provozni faze (5 let udrZitelnosti po ukon ¢eni)

UdrZitelnost projektu 1.1.2015 1.1.2021
Zameéstnani cca 50 1.12.2014 31.12.2016
Monitorovaci zpravy o udrZitelnosti (statistiky) Kazdy rok 31.12.2020

3.2 Analyza trhu — prost redi a odhad poptavky a pot rfeb

3.2.1 Analyza cilovych skupin

Hlavnimi cilovymi skupinami projektu jsou :

- Pojistovaci spole¢nosti jako jsou VZP, VOZP

- Neziskové organizace, nadace a nadac¢ni fondy

- Mezinarodni organizace zastupujici novodobé vale¢né veterany
- Stétni, polostatni a soukromd zdravotnicka zafizeni

- BéZn4, stfedné pfijmova klientela

3.2.2 Odhad poptavky a pot Feb

» Vzhledem ke specificnosti a jedine¢nosti projektu je rozsah poptavky odpovidajici
stavajicimu trhu. Samotné struktura projektu a jeho rozsah zajistuje vysokou miru
poptavky napii¢ obyvatelstvem a subjekty nejenom z Ceské republiky ale i ze
zahranici. Pfedpoklad zacileni celého projektu do vyjmenovanych oblasti v pribéhu
roku 2014-2015 umozni jednotlivym zajmovym skupinam zaclenéni se do systému
poskytovanych sluzeb. Odhadovany rust poptavky v pribéhu roku 2015 by odpovidal
ristovému koeficientu a nemél by prekrogit v.mésiénim priiméru 2 - 5%.

» Zakoupenim softwarové aplikace pro oblast kardiologického vySetieni v roce 2015-
2016 rozS8ifime objem poskytovanych sluzeb v dalSim lékafském odvétvi, coz se
promitne do celé koncepce projektu.

3.3 Marketingovy mix

MoZnosti aktivit:
- Informovanost jednotlivych zajmovych skupin bude probihat v nékolika vzajemné
propojenych marketingovych ¢innosti.

» Zaméfeni na mezinarodni  zdravotnické
organizace a jejich pacienty.

» Mezinarodni seminadfe a konference se
zaméfenim na  problematiku  souvisejici
s provozem  diagnosticko-robotické  €innosti
nasSeho centra.

> Skoleni odborné vefejnosti, pfevazné zfad
jednotlivych oddéleni klinik a nemocnic se
zamérenim na danou problematiku.

- Planovana média:

Televizni spole&nosti TV Prima, CT1,

Radia Hey, Cesky Rozhlas, Impuls a dalsi radia
Odborné lékarské Casopisy

Casopisy Policie, Hasi¢ a Obrany

Informacéni média v nemocnicich a klinikach

YVVVYYVY
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3.4 Marketingova strategie

Strategie marketingu pro realizaci projektu a jeho nasledny provoz vychézi v souladu se
strategii zaclenéni do Sirokého spektra zdravotnické vefejnosti. RovnéZz v navaznosti na
distribuéni kanaly a dalSi pfileZitosti, které jsou nezbytné pro samotnou realizaci projektu
v obdobi prvni faze roku 2014. VyuZivani jednotlivych programu marketingu propojeného do
distribuce a nasledného poskytovani sluzeb je zakladnim marketingovym mixem ktery je
planovan v pribéhu realizace projektu.

3.5 Komunika ¢ni cesty, propagace, distribuce

V rdmci propagace projektu je vénovana vyznamna pozornost komunikacnim kanélim a
informovanosti v pribéhu realizace celého projektu.

Formy propagace:

Lékafské seminafe a konference

Oznaceni na objektu

Propagacni tiskové materialy

Inzerce v tisku

Prostfednictvim webovych stranek
Informace na webovych strankach partnerd
Smluvni partnefi v Cechach a zahraniéi
Prostfednictvim dalSich médii

VVVYVVVVY

VSechny formy propagace a publicity projektu budou realizovany ve shodé s projektovym
zamérem.

4 Technické a technologické FeSeni projektu, od avodn éni
investic planovanych v projektu

4.1 Podklady pro technické a technologické  rFeSeni projektu

Nedilnou soucésti projektu jsou zpracované projektové dokumentace dostavby lokality
Barrandov a Svéemyslice. Déle pak projektova a technickd dokumentace

Zamér je tvo Fen nasledujicimi éastmi:

1) Dostavba robotického a rehabilitacniho centra v lokalité Svémyslice
2) Implementace robotickych a dalSich technologickych &asti
3) Spusténi centralniho informacniho a registra¢niho systému

4.2 Vlastni technické a technologické  rFeSeni projektu
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Charakterem freSeni je:

Vypocetni technologie vetné software k zajisténi pfenosu informaci, zpracovani a
evidence zdravotni dokumentace pacientt

Roboticka pohybova zafizeni v€éetné podpulrnych lékarskych prostredku

Vybaveni lizkové ¢asti monitorovacimi a informaénimi prostfedky

Odbavovaci pracovisté (recepce, pfijmové mistnosti)

Mobilni prostfedky (vozovy park) k zajisténi chodu provozu Rehabilitacniho centra.

4.3 Management projektu a Fizeni lidskych zdroj a

4.3.1 Popis a zkuSenosti realiza €niho tymu

0 Vlastni realizaci bude zajiStovat realizaéni tym sestaveny ze zaméstnancu

spolecnosti, poradcU, externich odbornikd a partneru projektu. Externi pracovnici
budou odvadét praci na zakladé sjednanych smluv o dilo a budou vybrani
transparentnim a nediskriminaénim vybérovym . fizenim a vyhlaSenymi
vybérovymi pravidly.

Management projektu je v souladu s pravidly pro odstrarfiovani nerovnosti a
podporu rovnopravnosti mezi pohlavimi, vyznanim, vékem a pfisluSnosti k
etnickym skupindm. Rozhodovat bude potfebné vzdélani a zkuSenosti. Ostatni
partnefi  zajiStujici jednotlivé externi Cinnosti budou vybirany formou
transparentniho a nediskrimina¢niho vybéroveho Fizeni na dodavatele sluzby.

0 Obecné bude mit realiza €ni tym projektu nasleduijici slozeni:

Koordinator projektu

Projektovy manager

Ucetni projektu

Stavebni dozor - externi pracovnik
Manager pro lidské zdroje
Manager technické pomoci
Marketingovy specialista

V'V.VYVVYVYVY

Technické zdzemi spole €nosti pro realizaci projektu:

Pro €innost realiza¢niho tymu projektu budou k dispozici prostory spolecnosti REGI

Base Medicare a.s., které jsou dostate¢né vybaveny pro zajisténi realizace projektu . Externi

dodavatele sluzeb vyuZiji pro vykon své sluzby také zazemi a zafizeni svych firem. Schizky
celého realizacniho tymu budou min. 1 x za tyden, koordinaéni skupinky se budou schazet

i Castéji v zavislosti na potfebach realizace. Prabéh rozhodovani je popsan ve strukture

personélnich vztaha.

Graf 1 : Struktura personalnich vztah @ v realiza €nim tymu
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Koordinator projektu

Utetni projektu / / \\ Projektovy dozor

Manager pro lidské zdroje Manager technické pomoci
(zaméstnanec) (outsourcing)

(zaméstnanec) (outsourcing)
Clen stavebni komise
(zaméstnanec)

Stavebni dozor Marketingovy specialista
(outsourcing) (outsourcing)

5 Potfeba a zajist éni ob éZného majetku a investic
5.1 Zajist éni investi éniho (dlouhodobého) majetku

V ramci projektu bude pofizen nasledujici investiéni majetek.

1) Dostavba lokality Svémyslice

2) Robotickeé zdravotni prostfedky

3) Specializované lGZkové rehabilitacni vybaveni

4) L0Zkové, dalsi kancelarské a provozni vybaveni objektu
5) Hardware a software

6) Mobilni technologie (vozovy park)

5.1.1 Projektova dokumentace

Soucasti projektu jsou a budou zpracovany nasledujici projektové dokumentace:
* Projektova a stavebni dokumentace lokality Svémyslice

*  Technickéd dokumentace k robotickych lékafskym prostfedkdm

* Technickd dokumentace k hardware a software

5.1.2 Stavebni a technologicka ¢&ast stavby
Rozpodty vychazeji z rozpoctd projektantd:
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» PoloZkovy rozpocet Viceucelového zafizeni Svémyslice
o Vypocet vySe nezapocitatelnych nakladi
» Polozkovy rozpocet diagnostického centra
o Vypocet vySe nezapocitatelnych nakladu
» Rozpocet vnitfniho vybaveni véetné cenové rozvahy pracovisté

5.1.3 Zakladni vnit Fni vybaveni

Jednd se o vnitfni vybaveni zafizeni. Vydaje byly pfesunuty do nezpusobilych vydaja.
Podrobné jsou jednotlivé poloZzky popsany v rozpoctu vnitfniho vybaveni.

5.1.4 Oznaéeni REG BASE (publicita)

Jednd se o zhotoveni informacniho panelu umisténého na budovach.

materialu.

VSechny vySe uvedené naklady na publicitu jsou zpusobilymi vydaji. Podrobné
popsano v kapitole 6.1.7. Komentéaf k rozpoctu.

5.1.5 Nakup sluzeb

Sjednané externi investi¢ni sluzby, kterymi je nezbytné zajistit kvalitni realizaci stavby
a dokladovani, které jsou zpusobilymi vydaji projektu.

Jedna se o:

stavebni a autorsky dozor

investi €éni management

organizace vyb érovych Fizeni (jedn& se o externi sluzbu, kterou Zadatel zajisti plynuly
a transparentni prabéh vybéru dodavateld.

5.1.6 Zajist éni majetku v provozni fazi

Stav prostor a technologii si po urcité dobé vyzada dalSi zadsah z hlediska realizovanych
investic. Investice s kratSi Zivotnosti budou pradbézné nahrazovany novymi. VeSkeré
obnovy budou hrazeny ze zdrojli spole¢nosti

Veskery pojistitelny majetek pofizeny v rdmci projektu bude neprodlené pojistén proti
jeho poskozeni, znieni a ztrat€ v momenté, kdy se tento majetek stane zpuisobilym
k pojisténi a to minimalné na dobu udrzitelnosti 9 let od ukonéeni projektu. Naklady na
pojisténi majetku budou hrazeny spole¢nosti z vlastniho rozpoltu a nejsou tedy
zafazeny do celkovych nakladu projektu.

REGI Base Medicare a.s. bude provozovat veskeré investice. VeSkeré provozni
naklady, bude hradit z vlastnich zdroju, vygenerovanych jednotlivymi €innostmi projektu.

5.2 Rizeni ob é6zného majetku (pracovniho kapitalu)

Obézny majetek je svou povahou kratkodobym majetkem organizace Zadatele, ktery
souvisi s provozni fazi projektu. Obecné se predpoklada, Ze ho bude Zadatel pouZivat
kratSi dobu neZz jeden rok. Obézny majetek je soucasti aktiv spole¢nosti REGI Base
Medicare a.s.
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REGI Base Medicare a.s. bude v provozni fazi zajiStovat pribézny nakup spotfebniho
materiélu a sluzeb nezbytnych pro zajisténi vSech provoznich prvkud projektu.
Vzhledem k tomu, Ze vétSina dodavatell a sluZzeb jsou velmi dobfe dostupné pfimo v
misté, da se predpokladat, Ze nebude muset byt vedeno skladové hospodarstvi.
Béhem své praxe a v prubéhu prvniho roku provozu si REGI Base Medicare a.s.
vytvori Fetézec stalych dodavateld s vyhodami rlznych slev.

Klasifikace materialovych dodavek a sluzeb zadatele

Vzhledem k druhu provozu bude tfeba k jeho zajisténi téchto béznych dodavek
materialu a sluzeb:

Materialové dodavky

» Dodavatel PHM

* materidly pro provoz investic a poradani akci (kancelarské prostfedky)

» Uklidové prostfedky (hadry, kbeliky, €istici a hygienické prostfedky)

* hygienické prostfedky (toaletni papiry, dezinfekce WC, papirové utérky, mydla)
e ochranné a bezpecnostni prostfedky

« materiél pro udrzbu a opravy (nastroje, naradi, barvy, laky apod.)

» servisni ¢innosti vozového parku

» technologické a softwarové a komunikacni prostfedky

Sluzby:

e propagace (tisk letakd k akcim)

e pojisténi majetku

» reZie (elektfina, voda, topeni, odvoz odpadu a jimky, udrzba, telefonni poplatky, spravce,
ekologicka likvidace odpadu)

» revize (elektroinstalace, mobilni specialni technologie, servisni technologie)

Kvalita a dostupnost materidlovych dodavek a sluzeb

v~ v

Jedna se vétSinou o bézné dostupné materialové dodavky, u kterych neni kladen zvIastni
pozadavek na kvalitu a vyjimecnost. REGI Base Medicare a.s. bude mit snahu zajistit tyto
dodavky prednostné z mistnich zdroju ve mésté a regionu s pfihlédnutim k obvyklé kvalité
a nizké cené.

Co se tyka objednavanych sluzeb pro provoz, zde bude nutné klast vysoké poZadavky na
kvalitu a cenu sluzeb.

Naklady na materidlové dodavky a sluzby provozovate le

Néklady na materialové dodavky a nakupované sluzby pro provoz jsou orientacné vycisleny
v kapitole 6.3 a Zadatel je zajisti z vlastniho rozpoctu.

6 Finan¢ni plan

Finan¢ni pldn a analyza projektu je vrcholnou €asti studie proveditelnosti. Informace
Cerpa z predchéazejicich kapitol a zahrnuje stanoveni téchto néleZitosti:
»  specifikace a prabéh nékladl v investi¢ni (realizacni) fazi na strané investora

11



REGI @ BASE

Studie proveditelnosti POMAHAME TEM, KTERI ZA NAS SLOUZILI

»  specifikace a prabéh nakladl a vynosu v provozni fazi na strané provozovatele
* planované stavy majetku a zdroju finan¢niho kryti na strané provozovatele
» cash-flow v investi¢ni a provozni fazi na strané Zadatele

6.1 Prehled vydaj g atrzeb vinvesti €ni (realiza ¢ni) fazi

Celkové néklady, které vzniknou spole¢nosti v ramci realizace projektu jsou vycisleny

v tabulkach 2 - 10. VétSina nakladl jsou zpusobilymi vydaji projektu, kromé:

- vnitfni vybaveni

- DPH nebude na vstupech zpétné narokovano vzhledem k povaze stavby a jeji
nasledujici ¢innosti souvisejici se zdravotnickou ¢innosti.

6.1.1 Projektovd dokumentace

Projektova dokumentace je nedilnou soucasti projektu Svémyslice. Dokumentace byla
zaclenéna do nezpulsobilych vydaja.

Tabulka 2: Vydaje na projektovou dokumentaci (v K €)

Kéd Nazev Cena bez DPH DPH 21% Cena celkem
06.01.01 Dokumentace k dostavé Svémyslic 500 000 105 000 605 000
Projektova Dokumentace k technologii exosceleton 0 0 0
dokumentace | Dokumentace k informagni siti MCI 20 000 4 200 24 200
CELKEM 520 000 109 200 629 200

6.1.2 Vnitini vybaveni

Vnitfni vybaveni vicelcelového objektu roboticko-rehabilitaéniho centra Svémyslice véetné
kancelarskych prostor jsou soucasti rozpoctd stavebnich nakladd. Vnitfni vybaveni bylo
vy€lenéno do nezpusobilych vydaji a €ini:

Cena bez DPH: 1.500 000 K¢
DPH 21%: 315 000 K&
Cena celkem: 1 815 000 K¢&

6.1.3 Dostavba objektu Svémyslice

Dostavba objektu Svémyslice je soucasti rozpoctu stavebnich vydaju. Dostavba byla
zaclenéna do zpUsobilych vydaja.

Tabulka 3: Vydaje na dostavbu Svémyslic (v K €)

Kéd Nazev Cena bez DPH DPH 21% Cena celkem
06.01.03
Dostavba Dostavba objektu Svémyslice 45 387 924 9534 464 54 919 388
Svémyslic
CELKEM 45 387 924 9534 464 54 919 388

6.1.4 Ozna€eni REG BASE na objektu a v kancela fFich

Jedna se o zhotoveni informaéniho svételného panelu umisténého na stfeSe obou
objektu.

Tabulka 4: Rozpo €et publicity (v K €)

Kaod Nazev | CenabezDPH | DPH21% | Cenacelkem
06.01.03 Investi éni vydaje
Vydaje na Informaéni panel na objektu Svémyslice | 150 000 | 31500 | 181 500
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dodrzeni Informadni systém v objektu Svémyslice 55 000 | 11 550 | 66 550

pravidel povinné Neinvesti éni vydaje

publicity Inzerce v tisku + média 250 000 52 500 302 500
Internetové stranky 60 000 12 600 72 600

CENA CELKEM 515 000 108 150 623 150

Z toho investi €ni vydaje 205 000 43 050 248 050

Z toho neinvesti ¢ni vydaje 310 000 64 600 375 100

Pozndmka k vySe uvedené tabulce:

VSechny vySe uvedené néklady na publicitu jsou zplasobilymi vydaiji.

6.1.5 Nakup sluzeb

Jedna se externi investi¢ni sluzby, kterymi Zadatel zajisti plynulou a kvalitni realizaci
stavby a dokladovani u poskytovatele programu a které jsou zpUsobilymi vydaji projektu.

Tabulka 5: Rozpo €et na nakup sluzeb (v K €)

Kaéd Nazev Cena bez DPH DPH 21% Cena celkem
06.01.05.
Nakup externich | Stavebni dozor Svémyslice 150 000 31 500 181 500
sluzeb
CENA CELKEM 150 000 31 500 181 500
Kéd Nazev Cena bez DPH DPH 21% Cena celkem
06.01.05.
Nakup externich | Projektovy dozor 480 000 96 000 580 800
sluzeb
CENA CELKEM 480 000 96 000 580 000

6.1.6 Celkové vydaje projektu

Tabulka 6: Celkové vydaje projektu (v K  €)

Nazev Cena bez DPH DPH 21% Cena celkem
Projektova dokumentace 520 000 109 200 629 200
Vnitfni vybaveni Svémyslice 1 500 000 315 000 1815 000
Dostavba objektu Svémyslice 45 387 924 9534 464 54 919 388
Rozpocet publicity 515 000 108 150 623 150
Stavebni dozor 150 000 31500 181 500
Projektovy dozor 480 000 96 000 580 800
CELKEM 48 552 924 41 189 400 58 749 038

6.2 Prehled vydaj & a trzeb v provozni fazi

REGI Base Medicare a.s.bude provozovat cely projekt roboticko-rehabilitacniho centra,
bude jej udrzovat a obnovovat. V této kapitole je proveden odhad finanénich nakladd a
vynosU (vydajl a trzeb) provozu v ramci celého projektu. PFijmy z realizace projektu
spolecnosti vzniknou az po ukoné&eni prvni etapy realizace projektu, tedy po
15.12.2014 a které by mély nasledné pokryvat 100% provoznich naklada.

Primé finan éni provozni naklady provozovatele:

» Udrzba dlouhodobého investiéniho majetku:

13



REGI @ BASE

Studie proveditelnosti POMAHAME TEM, KTERI ZA NAS SLOUZILI

o0 BéZna provozni udrzba diagnostického a roboticko-rehabilitacniho centra — do roku
2020, 110 000,-K¢&/rok,
o Ostatni provozni ndklady(energie, telekomunikace, celkem 600 000,-K&/rok
o Udrzba/upgrade software 50 0
Celkem rok 2013 - 2020 710 000 K ¢frok
e Mzdy zaméstnancu
o0 Vrcholovy management
0 Zaméstnanci

= Roboticko-rehabilita¢niho centra

Celkem v prvni fazi: 6 000 000/rok 2014, druhé fazi : 8 000 000 K ¢/rok 2016-2020

« Uklidové, hygienické a ochranné prostiedky (hadry, kbeliky, &istici a hygienické
prostfedky, toaletni papiry, dezinfekce WC)

Celkem 80 000 K é/rok

* Pojistné - veSkery pojistitelny majetek pofizeny v ramci projektu bude neprodlené
pojistén proti jeho poskozeni, zni€eni a ztraté v momenté, kdy se tento majetek stane
zpUsobilym k pojisténi, pojiSténi nebylo zaclenéno do zpusobilych vydaju projektu,
protoZe je nyni obtizné stanovit jeho vySi z ddvodu, Ze veSkery majetek obce je pojistén
jednou pojistnou smlouvou, ktera se bude po realizaci projektu pouze rozsifovat. Cena je
stanovena nyni jen orientacné.

Celkem: 200 000 K é/rok

* Obnova investic (hardware, software), které budou muset byt nahrazeny novymi jesté
v prubé&hu Zivotnosti — cca 1x za 2 roky bude obnoveno za 300 000 K&, v dobé Zivotnosti
investice to znamena v prab&hu planované udrzitelnosti 2x obménu. Na obnovu bude
muset spolec¢nost vytvaret fond obnov a oprav, tedy se muze pocitat praimérny naklad za
rok, coz je:

Celkem: 300 000 K é/rok

Tabulka 7: Celkové planované provozni vydaje v roce 2015 (v K¢)
Néazev Cena bez DPH DPH 21% Cena celkem
Provozni néklady (energie, telekomunikace, kanc. potfeby) 710 000 149 100 859 100
Mzdy zaméstnancu 6 000 000 0 6 000 000
Uklidové prostfedky na viechny pobogky 80 000 16 800 96 800
Pojistné 200 000 0 200 000
Obnova investic 300 000 63 000 363 000
Urok. sazba
Spléatky investi¢niho Gvéru - 10 let (p.a.5%) 4 000 000 200 000 4 200 000
Spléatky leasingu technologii (p.a.10%) 2571428 257 143 2 828 571
CELKEM 13 861 428 686 043 14 547 471

Primé ro éni finan €ni provozni vynosy provozovatele:

e provoz roboticko-rehabilitaéniho centra Svémyslice:

0 VOZP adalSiPOJ......coviviiiieiiie e
0 Neziskové organizace ............ocoveveiiieiiinninnnns

13 000 000,-K¢&
2 000 000,-K¢&
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0 Smluvnipartnefi .........ccooviiiii 8 000 000,-K¢&
o Klienti ...... (BEU) e e 3 000 000,-K¢&

Roboticko-rehabilitaCni centrum Svémyslice je Uzce specializovana ¢innost zamérena na
rehabilitaci osob po Urazech stfelnou zbrani, dopravnich nehod nebo jinych, zde
nespecifikovanych urazech, kdy dochazi v zavislosti na rozsahu posSkozeni mozkovych &asti
k nefunk&nosti motoriky. Svoji jedine€nosti jsou pouzité technologie z oblasti zdravotni
robotiky ve vyznamnych procentech schopny tyto pacienty bud ¢aste¢né nebo Upiné vylédit.
Jednotné &innosti roboticko-rehabilitacniho centra jsou cenoveé rozloZeny do nékolika
nezavislych sluzeb, které mohou byt vici jinym &innostem roboticko-rehabilitaéniho centra
oddéleny. Po plném uvedeni tohoto centra do provozu bude vyuzivano pro pacienty 15 lGzek
a 5 exoskeletonu.

Tabulka 8: Trzby z provozu roboticko-rehabilita  €niho centra Svémyslice (v K €)

Kaéd Nazev Pocet/jednotka Cena za den DPH 21% Cena celkem
06.02.09. | | gzkova cast 15 4900 0 18 522 000
Roc¢ni provozni
vynosy exoskeleton 5 6 000 0 7 560 000
Svémyslice
CENA CELKEM 103 500 0 26 082 000

Celkem 26 082 000,-K ¢/rok

Celkovy objem trzeb z roboticko-rehabilitaéniho centra vychazi z pfedpokladu nabéhu vSech
sluzeb a €innosti, které se rovnéz promitaji do provoznich nakladi. Pfedpokladané vyuziti

v prvnim roce 2015 je z 80% celkové luzkové kapacity rehabilitacniho centra. Vzhledem

k dostupné cenové nabidce za vyuziti jednoho lGZka/den a jednoho exoskeletonu
pfedpokladame, Ze vyuZiti centra bude mit silny rdstovy efekt. Pfesto se tvirce studie
proveditelnosti Fidi nabé&hovou kfivkou vyuZitelnosti celého komplexu Svémyslice a projektu,
a to v kontextu na riistové aspekty v oblasti poskytovani zdravotnickych sluzeb, informaéné
dostupnych nejenom v ramci Ceské republiky ale i ze zahraniéi.

Tabulka 9: TrZzby z projektu v roce 2015 (vK  €)

Kaéd Nazev Cena za sluzby DPH % Cena celkem
06.02.10 Roboticko-rehabilitaéni centrum 20 865 600 0 20 865 600
Trzby projektu | Sluzby ubytovani + kongresova ¢innost 2 882 400 605 304 3487 704
CELKEM 20 865 600 605 304 20 865 600

6.3 Kalkulace cen nabizenych sluzeb a analyza bodu  zvratu

Analyza bodu zvratu

Ukolem analyzy bodu zvratu je najit takovy objem (podet) poskytnutych sluzeb, pfi
kterém se bude dosahovat nulové vySe zisku. V pfipadé tohoto projektu bod zvratu nastane
pouze v pfipadég, Ze celkovy objem trzeb poklesne pod provozni udrZitelnosti projektu.

Tabulka 10: Provozni udrZitelnost projektu/rok (vK  €)

Kaéd Nazev Sluzby DPH % celkem
Trzby z roboticko-rehabilitaéniho centra (50%) 13 041 000 0 13 041 000
Trzby z ubytovéni 1743 852 -302 652 1441 200
Provozni néklady roboticko-rehabilitaniho centra -14 547 471 | +2 524 767 -12 022 703
CELKEM -237381 | +2222115 2 459 497
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Tento ukazatel je jen hypoteticky a bude muset byt upfesnén v praxi na zakladé skutec¢nych
provoznich nakladl a trzeb. Je proto stanoven pro orientaci a v rdmci nastaveni provozu.

Tabulka 10 provozni udrZzitelnosti projektu vychazi z alternativni zasadni zmeény chovani
ekonomiky Ceské republiky v makroekonomickém méfitku, vyznamna stagnace ve vSech
oblastech kde je jiz pfedpokladana recese o cca 30% z celkovych ukazatell pro rok 2015 a
2016.

Rovnéz vyznamnym prvkem ve stagnaci projektu a jeho udrzitelnosti je prudké vychyleni cen
a kurzu které mohou ovlivnit provoz objektu. DalSi vnéjsi vlivy které by mohly ovlivnit
udrzitelnost projektu.

7 Popis o ¢éekadvaného spole ¢éenského
(socioekonomického) p Finosu projektu

7.1 Ekonomicka analyza

Hlavnimi cilovymi skupinami projektu jsou :

- Zdravotni pojistovny

- Neziskové organizace pro vale¢né veterany v Evropé a ve svété

- Neziskové organizace zaméfené na Urazovou problematiku

- Neziskové organizace zaméfené na Urazy déti a mladistvych

- Samoplétci v oblasti diagnostiky a rehabilitace

- Fakultni nemocnice

- DalSi soukromé subjekty zaméfené na nestatni zdravotnické ¢innosti

Celospolecenské pfinosy jsou stanoveny pro investiéni variantu. V nulové varianté by nize
uvedené pfinosy nenastaly.

A) FINANCNE VYCISLITELNE PRINOSY

e pfijem statu z DPH (primérnych 21%) pfimo placeného stavebni firmou pfi nakupu
materidlu a zajiSténi subdodavek a to za predpokladu celkové vySe stavby, vnitfniho
vybaveni a zafizeni. Odpoctova politika ze strany REGI BASE je vramci ¢innosti a
poskytovanych sluzeb nulova a to v kontextu na zaméreni projektu.

» PFijem statu z DPH pfi fakturaci dodavatele pfimo spole¢nosti, ktery je platcem DPH, je
zahrnuto do zpusobilych vydajl, proto neni souéasti posuzovani ekonomickych pfinosu
projektu.

Provozni faze:

» sluzby a ndkup zboZi pro tdrzbu a opravy

» naklady na energii, vodu, odpady

* mzdy zaméstnancum

e pronajem nemovitosti

» dodavatelé uklidovych, hygienickych a ochrannych prostredku:
*  pfijmy pojistoven

» pfijem z ubytovani roboticko-rehabilitacniho centra
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e pfijem z prondjmu robotickych zafizeni
e pfijem z rehabilitacni péce
* pfijem z neziskovych organizaci
B) FINANCNE NEVYCISLITELNE PRINOSY

» Dostupnost novych diagnosticko-rehabilitanich technologii pro obyvatelstvo
» Dostupnost novych rehabilitanich postupl a technologii

7.2 Ocekavané vysledky, p Finosy a dopady akce

Postup v p fipadé nedosazeni p fedpokladanych vysledk @ a vystup G:

Indikatory jsou nastaveny velmi realné na zakladé zpracovanych dokumentaci a jiz
zjisténych poznatkd. Nepfedpokladd se jejich nenaplnéni. Tato situace muZe nastat jen
v pfipadé zavaznych nedostatku pfi realizaci akce, jejichz dusledkem muze byt nenaplnéni
projektu. Vtomto pfipadé se bude spole€nost snazit zdroji naplnit dané indikatory
s omezenymi stavajicimi zdroji. Kvalita nasledujiciho provozu tim v8ak bude vice & méné
vyznamné sniZzena.

7.2.1 Naplnéni horizontalnich kritérii

Environmentalni faktory

« Navrhované stavby vzhledem ke svému charakteru nebudou mit negativni vliv na
Zivotni prost fedi. Pfi vystavbé nebude naruSen ekologicky systém nebot pouZivané
technologie jsou ze 70% recyklovatelnych materialu.

« Vystavba bude provadéna lehkou stavebni technikou, ktera nebude vyrazné zatéZovat
negativnimi vlivy okolni prostfedi a budovy.

» PFi vystavbé bude postupovano v souladu s pfisluSnymi zdkony o ochrané pfirody
a zZivotniho prostfedi a dle platného zakona o odpadech. Odpady klasifikovany dle
platného katalogu odpadl jako nebezpecné odpady budou likvidovany dodavatelem na
skladkach urenych pro likvidaci nebezpecnych odpadu.

Rovné p FileZitosti

« Projekt nema negativni vliv narovné p  fileZitosti.

e Stavebni Gpravy jsou feSeny jako bezbariérové, coZz umozni bezprostiedni pFistup
a pohyb v objektu dle Vyhlasky ¢&. 369/2001 Sb., o obecnych technickych
poZadavecich zabezpecujicich uZivani staveb osobami s omezenou schopnosti
pohybu a orientace a novely €. 492/2006 Sb.

» Neéktera parkovaci mista z budou vyhrazena osobam télesné postizenym.

e Bude oddéleno socialni zafizeni pro OZP.

* Spole¢nost zajiStuje rovny pristup k zaméstnancim a to bez ohledu na pohlavi, vék,
rasu, sexualni orientaci, svétovy nazor a vyznani.

7.2.2 PFinosy pro spole €nost, cilové skupiny, m éstskou ¢&ast, region, stéat

PFinosy projektu jsou rGzné pro razné cilové skupiny uzivateld nového diagnostického a
roboticko-rehabilitaéniho centra:

Prinosy projektu pro cilové skupiny:

- zrychleni poskytovani sluzeb
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- dostupnost pro Sirokou IékaFskou vefejnost

- dostupnost pro koncoveé Zadatele
- moznosti pro podnikatelské aktivity

- rychla a efektivni informovanost pacient(

8 Rizeni rizik

V tabulce 15 jsou uvedena rizika projektu a navrZzena jsou opatifeni vedouci Kk jejich

snizeni az eliminaci:

Tabulka 10: Rizika a nejistoty projektu a elimina

€ni opat Feni

Riziko, nejistota

Zp usob sniZeni nebo eliminace rizika

PFipravna faze:

Nedostatky v pfipravenosti projektu k realizaci.

Je zpracovana technicka dokumentace
véetné podrobnych polozkovych rozpodtu.

Finan¢ni pfipravenost akce k realizaci.

Projekt bude jako celek realizovan v pfipadé
ziskani investice, v opacném pfipadé i dle
zpracované finanéni analyzy bude vhodné
projekt realizovat v omezené mife

a postupné, €imz se prodlouzi vyznamné
doba jeho realizace a v plné mife se
neprojevi predpokladané socioekonomické
pfinosy. Spole€nost mé pripraveny finanéni
zdroje na spolufinancovani a
predfinancovani z vlastnich zdroja .

Realizaéni faze :

SlozZité vybérove fizeni na dodavatele.

Spole¢nost zajisti vybérové fizeni.
Zpracovani zadani pro vybérova fizeni.

Nepredpokladané vicendklady v souvislosti
s vysSimi néklady nez bylo stanoveno
v rozpoctu.

Predpoklada se, Ze vybérovym fizenim
dojde ke snizeni pfedpokladanych nakladu,
které byly stanoveny s rezervou, kterd je
nezpusobilymi vydaji projektu.

Terminové riziko — fyzickd realizace projektu

Je ponechan dostatek ¢asu v pfipravné
1. etapé, ktera konci podpisem smlouvy
s dodavatelem.

Provozni faze

Nedostatek uZivatell z fad cilovych skupin.

Diky prvotni vstupni a poté pribézné
publicité (informace v médiich, spolupraci
s partnery, inzerce) bude zajiStovana
dostatec¢na informovanost verejnosti o
mozZnostech vyuziti poskytovanych sluzeb.

Technické problémy na investicich.

Ve finanéni analyze je dostate¢ny prostor
pro udrZbu a opravy ze strany investora.

Poprovozni faze

Nedostatek prostfedkd na obnovu a regeneraci

| Provoz byl nastaven spiSe v pesimistické
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| technologii po ukondeni Zivotnosti | varianté, oekavéa se v3ak vys3i vytizenost |

8.1 Institucionalni udrzitelnost projektu

Do investi¢ni a provozni faze je zapojena celd fada organizaci které jsou stabilni a
nepredpoklada se jeji zanik.

DalSi zarukou je kvalitné sestaveny realiza€ni tym projektu s dostaCujicim stupném
technického zazemi a finanéniho zabezpedeni pro realizaci projektu (viz kapitola 7). V tomto
tymu nechybi Zadny ¢lanek co do zodpovédnosti, tak odbornosti, v€etné naroného procesu
fizeni a financovani projektu.

8.2 Finan éni udrzitelnost projektu

8.2.1 Finan &ni mira navratnosti projektu

Projekt byl podroben finanéni analyze ze subjektivhiho pohledu spole¢nosti metodou
nakladovo-vynosové analyzy zaloZzené na stanoveni Cisté sou€asné hodnoty investice a na
ni navazujiciho vnitfniho vynosového procenta a dalSich odvozenych ukazatelu :

« Cista sou éasna hodnota FNPV (Financial Net Present Value), = coZ je rozdil dnesni
hodnoty avSech budoucich ziskd investice oddroenych vynosovym procentem
a skute¢né vyse investice (nebo kapitalu), kterou jsme do projektu vloZili.

* Index finan éni ziskovosti FNPV/I je podilem ¢isté soucasné hodnoty investice
a hodnoty pocatecni investice.

e Vnit¥ni vynosova mira (vnitini vynosové procento) FRR (Financial Rate of Return) je
takova vySe diskontni sazby, pfi niz bude ¢&ista sou€asna hodnota tok( plynoucich
Z investice rovna nule. Stanovuje se itera¢ni metodou.

» Doba néavratnosti projektu DN  je pocet let, které jsou zapotfebi k tomu, aby se
kumulované prognézované diskontované hotovostni toky vyrovnaly pocateéni investici
(tj. ve kterém roce je Cista sou¢asna hodnota rovna nule).

» Diskontni sazba (mira) — pro ocenéni hodnoty prostfedkd vydanych nebo pfijatych
v budoucnu se &asto pracuje s pfevodem na soucasnou hodnotu. Diskontni sazba je
prostiedek, ktery tento pfevod umoZziuje. Jde o urlitou formu vyjadfeni mezironi
hodnotové zmény urokové miry a dalSich faktora.

e  Doba porovnani - obvykle se stanovuje na zakladé Zivotnosti zafizeni.

Financni analyza je zaméfena na finanéni miru navratnosti investice (celé investice bez
ohledu na jeji financovani) a na finanéni miru navratnosti investorem viozeného kapitalu.

8.3 Provozni udrzitelnost projektu

Institucionalni a finan¢ni udrzitelnost projektu v provozni fazi je popsana v kapitole 8.1.
Zni vyplyvd, Ze je udrZitelné navrZzeno institucionalni zabezpeCeni provozu, kdy je
provozovatel propojen s investorem.

Pfedpoklada se, Ze provozovatelem vSech investic bude spole€nost a to minimalné po

dobu 5 let udrZitelnosti projektu. Na své néklady zajisti béZnou udrzbu a opravu majetku
a také jiz vSechny nasledné investice do obnov pofizeného majetku.
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V rdmci projektu byla vytvofena partnerstvi, které jsou podloZena partnerskymi dohodami
o spolupraci ve vSech fazich projektu (pfipravné, realizacni, provozni), ktera se budou
podilet na udrzZitelnosti projektu.

9 Podrobné zav éreéné hodnoceni projektu

Hlavnim cilem projektu  je vytvoreni diagnostickeho a roboticko-rehabilitacniho centra a tim
pfispét ke zlepSeni stavajicich zdravotnich a rehabilitatnich sluzeb na Gzemi Ceské
republiky.

v

Dale pak rozsifit mezinarodni povédomi o kvalité poskytovanych sluzeb.

Masivnim nasazenim téchto sluzeb a naslednou standardizaci do vSech oblasti mediciny
rozSifit moznosti prevence.

Samotny projekt vyznamnym zplsobem posouva obor mediciny prevazné v oblasti
diagnostiky a rehabilitani robotiky na samotnou technologickou mez sou¢asné zdravotnické
vyuzitelnosti.

Rovnéz prispiva k vyznamnému snizovani nakladu na jednoho pacienta a to napfi¢ zdravotni
problematikou. Je nezbytné zdlraznit, Ze vedle socialniho pfinosu ma tento projekt silnou
oporu v ekonomice a to prevazné u zdravotnich pojiStoven. Naklady na IéCeni pacientd,
jejichz mobilita byla omezena z dlvodl Urazd, dopravnich nehod nebo situaci spojenych
s vojenskou €innosti  jsou dnes silné zatéZujicim ekonomickym prvkem kazdé zdravotni
pojistovny. Pfi vyuZiti téchto technologii ve spojeni s rehabilitatnimi postupy vyznamnou
meérou sniZuji naklady na Ié¢eni téchto pacienta.

DalSim vyznamnym ukazatelem celého projektu je dostupnost téchto sluzeb v ramci EU.
Vytvofenim diagnostického a roboticko-rehabilitaéniho centra v Ceské republice umoznime
dalSim mezinarodnim organizacim tuto technologii vyuzivat a zvySit tak samotnou
dostupnost téchto sluzeb.

Finan¢ni analyza, ktera je nedilnou soucasti studie proveditelnosti se opird mimo jiné o
pfijmovou oblast z poskytovanych sluzeb. Poptavka, kterou jiz dneska evidujeme nejenom
z fad Ceské zdravotnické obce ale i ze strany organizaci v EU naplfiuje technické kapacity
obou ¢asti projektu od jeho samotného spusténi.

Vypracovana studie proveditelnosti projektu REGI BASE obsahuje zakladni veli€iny jak
v ekonomické, tak obchodné strategické oblasti. Dlraz je rovnéz kladen na marketing a

samotné financovani projektu z vlastnich zdroji a to ve vySi 20% z celkovych planovanych
investic.

Obrazova cast:
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Kombinovany polohovaci stul ERIGO PRO
vyrobeny ve Svycarsku s motorovym
pohybem DK pro vertikalizaci, mobilizaci a
proprioceptivni stimulaci s PC kontrolou

v realném Case, dale mobiliza¢ni systém s
integrovanym robotickym simulatorem chtze
a elektrostimulaci
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